
 

0 

 

 
2017 

Finanzbericht 2017 

MAFIA? NEIN, DANKE! E.V. 

OLIVER SCHMIDT 



 

1 

 

  

Inhaltsverzeichnis 
Allgemeine Vorbemerkungen .................................................................................................... 2 

Einnahmen .................................................................................................................................. 4 

Übertrag .................................................................................................................................. 4 

Mitgliedsbeiträge .................................................................................................................... 4 

Spenden .................................................................................................................................. 4 

EFD-Gelder ............................................................................................................................ 5 

Veranstaltungen und Sonstiges .............................................................................................. 5 

Ausgaben .................................................................................................................................... 6 

Anti-Mafia-Konferenz ............................................................................................................ 6 

EFD ........................................................................................................................................ 6 

PCB ........................................................................................................................................ 7 

Reise und Fortbildung ............................................................................................................ 7 

Sonstiges ................................................................................................................................. 7 

Finanzmittelbestand ................................................................................................................... 9 

Liquiditätsberechnung ................................................................................................................ 9 

Empfehlungen ............................................................................................................................ 9 

Jahresabschluss 2017 ................................................................................................................ 11 

APPENDIX .............................................................................................................................. 12 

Ende! ........................................................................................................................................ 29 

 

  



 

2 

 

 

Allgemeine Vorbemerkungen 
Die finanzielle Situation von MND hat sich im Jahr 2017 dahingehend verändert, dass MND 

einen hohen Jahresfehlbetrag (-48.912,92 €) aufweist. Dieser Jahresfehlbetrag resultiert 

hauptsächlich aus den Ausgaben für das PCB-Projekt (-55.733,9 €), dessen Gelder 2016 zur 

Verfügung gestellt wurden und von 2016-2018 entsprechend umgesetzt werden mussten. Der 

Trend von 2009 bis 2017 zeigt jedoch, dass die Überschussentwicklung des Vereins generell 

negativ ist, dies beeinträchtigt die Liquidität des Vereins und führt zu einer erhöhten 

finanziellen Unsicherheit. Dem muss entgegengewirkt werden, um die engagierte und 

erfolgreiche Arbeit des Vereins weiterhin zu garantieren. Zudem wurden für das Finanzjahr 

2017 relativ hohe Ausgaben für die Anti-Mafia-Konferenz (-4.151,06 €) verbucht. Die 

Konferenzausgaben wurden mit einem hohen Spendenaufkommen (+10.323,01 €) 

ausgeglichen. Trotzdem muss der Verein versuchen die Liquidität zu verbessern und ein 

Stammkapital anzulegen (Empfehlungen s.u.).  

Das Finanzjahr 2017 war durchwachsen. Leider hat der Verein keine institutionellen Spender 

akquirieren können und konnte trotz großer Bemühungen keine neuen Projekte anwerben. Ein 

neuer Projektantrag ISF ist eingereicht und wird derzeit noch geprüft. Positiv ist die weitere 

Zusammenarbeit mit dem EFD. Diese ermöglicht es, MND eine stabile Mitarbeiterstruktur im 

Rahmen von einjährigen Verträgen aufzubauen. Die Anti-Mafia-Konferenz war ein 

erfolgreicher Schritt zur öffentlichen Positionierung des Vereins. Leider hat sich daraus, kein 

unmittelbarer finanzieller Vorteil für MND ergeben. Nichtsdestotrotz bleibt zu hoffen, dass 

durch die zunehmende mediale Präsenz von Mafia-Phänomenen dem Verein zukünftig eine 

breitere Wahrnehmung zukommt und dadurch weitere finanzielle Mittel angeworben werden 

können. Die angestrebte Verringerung der Barmittel in der Barkasse konnte erfolgreich 

durchgeführt werden. Die Barkasse ganz abzuschaffen ist zudem hilfreich, um undurchsichtige 

Geldtransfers zu vermeiden und stellt sich als nächster logischer Schritt dar. Mit der Einrichtung 

des PayPal-Kontos wurde eine weitere Möglichkeit geschaffen, Spenden erfolgreich 

einzuwerben. Dass dies erfolgreich war, zeigt ein Spendenaufkommen von 270,00 € im Jahr 

2017. 

Zur Bewertung des PCB-Projekts im Zusammenhang mit der Vereinsstruktur ist zu sagen, dass 

es dahingehend erfolgreich war, als dass Giulia Norberti und Vera Ferluga als Mitarbeiterinnen 

dem Verein tatkräftig und in vielfältiger Hinsicht zur Verfügung standen. Wir konnten damit 

Humankapital an den Verein binden. Allerdings ist es nicht gelungen, die Vereinsstrukturen 
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bzw. die Finanzlage des Vereins langfristig zu verbessern. Projekte sind dahingehend wichtig, 

da sie dazu beitragen, Mitarbeiter*innen an den Verein zu binden und MND als Organisation 

im Feld der Anti-Mafia und Anti-Korruptionsarbeit weiter zu etablieren. Zudem kann sich der 

Verein durch Projekte stärker als NGO und weniger als „Verein“ positionieren. Daher müssen 

weiterhin Projekte eingeworben werden, um Mitarbeiterressourcen bereitstellen zu können. Die 

eigentliche Finanzlage des Vereins bedarf jedoch einer weiteren Säule der Finanzierung, die 

neben Spenden und Mitgliedschaftsbeiträgen zu etablieren ist (s. Kapitel Empfehlungen). Die 

Finanzierung des Vereins kann bisher auf vier Säulen zurückgeführt werden:  

- Säule 1: Spenden/Mitgliedschaftsbeiträge (Geldmittel für Verein) 

- Säule 2: EFD-Gelder (Humankapital für Verein, EFD-gebunden) 

- Säule 3: Projektgelder (Humankapital für Verein, projektgebunden) 

- Säule 4: Veranstaltungen (Geldmittel für Verein) 

 

 

Um mehr Planungs- und Handlungssicherheit für MND zu gewähren muss eine weitere 

Einnahmequelle als Säule etabliert werden. Für weitere finanzielle Entwicklungen zwischen 

den Jahren 2009 und 2017 vgl. die Tabellen im Appendix. 
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Einnahmen 
Die Einnahmen im Jahr 2017 beliefen sich auf 30.218,95 € und können als stabil erachtet 

werden. Problematisch ist allerdings, dass viele Einnahmen projektgebunden sind. Positiv 

anzumerken sind hingegen die stabilen Mitgliederzahlen und das hohe Spendenaufkommen. 

Übertrag 
Der Übertrag in der Barkasse aus dem Finanzjahr 2016 betrug 54,89 €. Der Übertrag auf dem 

Girokonto aus dem Finanzjahr 2016 betrug 62.959,85 €. Der hohe Übertrag auf dem Girokonto 

leitet sich aus den vorhandenen PCB-Projektgeldern her. 61.882,98 € sind dabei 

Rückstellungen für das PCB-Projekt. 

Mitgliedsbeiträge 
Die relativ hohe Summe der Mitgliedschaftsbeiträge im Jahr 2017 resultiert nicht aus einem 

Anstieg der Mitgliederzahlen, sondern aus dem verspäteten Lastschrifteinzug von 

Mitgliedschaftsbeiträgen aus dem Jahr 2016. Es wurden insgesamt 1.769,00 € an 

Mitgliedschaftsbeiträgen im Jahr 2017 eingezogen. Davon sind 662,00 € dem Jahr 2016 

hinzurechnen (verspäteter Einzug). Für das Jahr 2017 ergibt sich damit eine bereinigte Summe 

von 1.107,00 € an Mitgliedschaftsbeiträgen. 

Zur Trendentwicklung siehe Grafiken und zur Auflistung der Mitgliedsbeiträge siehe 

Spenden 
Die Gesamtspenden für den Verein beliefen sich auf 10.323,01 € im Jahr 2017. Seit Bestehen 

des Vereins ist das die höchste eingenommene Spendensumme. Die Bar-Spenden, die in die 

Barkasse eingezahlt und später auf das Girokonto des Vereins transferiert wurden, belaufen 

sich auf 723,01 €. Bar-Spenden wurden vor allem während Veranstaltungen gesammelt. Auf 

dem PayPal-Konto konnten nach der Weihnachtsspendenaktion insgesamt 270,00 € gesammelt 

werden. Die höchste Summe der Spenden wurde auf das Girokonto per Überweisung getätigt, 

insgesamt 9.330,00 €. Das hohe Spendenaufkommen kann einerseits auf die Anti-Mafia-

Konferenz, bei der einige Unternehmen die Tätigkeit des Vereins unterstützt haben, und 

andererseits auf die erfolgreiche Spendenaktion in der Vorweihnachtszeit zurückgeführt 

werden. Weiterhin wurden Beträge in die Kategorie Spenden aufgenommen, die während 

verschiedener durch MND durchgeführter Veranstaltungen gespendet wurden (z.B. 44,00 € 

Spende Vernissage Mafiastereotypen, 117,68 € Spende Veranstaltung Cavadi). Es wurden 

ebenso Spendeneinnahmen aus Veranstaltungen hier aufgeführt, die Sandro Mattioli 

durchgeführt hat (z.B. 30,00 € bei Reportagen Live in Bochum). Die Entwicklung der 
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Spendeneinnahmen von 2009 bis 2017 und die Einzelaufstellung der Spenden kann im 

Appendix in Grafiken und Tabellen nachgelesen werden. 

EFD-Gelder 
Für die EFD-Beschäftigten im Zeitraum 2017-2018, Valentina Butera und Verdiana Zendri, 

wurden uns 11.815,50 € zur Verfügung gestellt. Dieser Betrag entspricht 75% der 

Gesamtfördersumme. Die restlichen 25% werden dieses Jahr (2018) eingefordert, sofern der 

Abschlussbericht erfolgreich geprüft wurde. Gleichzeitig hat der Verein 3.914,75 € als 

Abschlusssumme für die EFD-Beschäftigten aus dem Jahr 2016 erhalten. Insgesamt belaufen 

sich die Einnahmen aus EFD-Mitteln daher auf 15.730,25 €.  

Veranstaltungen und Sonstiges 
Unter die direkten Veranstaltungseinnahmen wurden Einnahmen aus der Veranstaltung mit der 

Babylon-GmbH Berlin in Höhe von 750,00 € und Einnahmen aus dem Filmabend am 

24.05.2017 in Höhe von 54,32 € gezählt. Gesamt 804,32 €. Durch die Erstattung der 

Krankenkassenbeiträge hat MND 372,37 € zurückbekommen. Zudem hatte Luigino Giustozzi 

eine Einlage von 180,00 € geleistet, die wiederum von MND zurückgezahlt wurde. 
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Ausgaben 
Die Gesamtausgaben belaufen sich auf 79.131,87 €. Die hohe Summe ist auf die gebundenen 

Ausgaben des PCB-Projekts und der EFD-Beschäftigten zurückzuführen. Zwei weitere 

umfangreiche Posten sind die Anti-Mafia-Konferenz in Höhe von 4151,06 € sowie die 

Strategieberatung für MND in Höhe von 2380,00 €. Beide Posten wurden vollständig durch 

Spenden finanziert. 

Anti-Mafia-Konferenz 
Die italienische Botschaft hat die Räumlichkeiten für die Konferenz und das Catering kostenfrei 

zur Verfügung gestellt. Wesentliche Ausgaben für die Konferenz waren die 

Dolmetscherleistung, verschiedenen Konferenzvorbereitungen, dem Catering für Kaffee und 

der Erstattung von Reisekosten und dem Konferenzessen. Die Konferenzvorbereitungen in 

Höhe von 723,80 € wurden Giulia Norberti erstattet. Diese Summe ergibt sich aus folgenden 

Posten: Visitenkarten 18,71 €; Flugtickets Teilnehmer 366,21 €; Flugticketversicherung 18,00 

€; Konferenz-Banner 17,51 €; Roll-Up 79,46 €; Flyer 95,70 €; Hotelstornierung 128,21 €. 

Reisekosten wurden weiterhin in Höhe von 61,95 €; 16,99 €; 179,70 € und 112,62 € für Luca 

Storti, Arndt Sinn und Andreas Frank getragen. Das Konferenzessen bei der Trattoria 

Muntagnola hat 200,00 € gekostet. Die Dolmetscherleistungen wurde mit 1666,00 € und das 

Catering von Caffe Barbera mit 1190,00 € verbucht. Die Ausgaben wurden durch Spenden, die 

konferenzgebunden waren, ausgeglichen. So wurden als Konferenzunterstützung unmittelbar 

ca. 2.260 € eingenommen. 

EFD 
Für das EFD Projekt wurden 13.870 € an Gehältern gezahlt. Dabei wurde die Zahlung für 

Valentina Butera wie folgt aufgeteilt: Sie bekam 265,00 € als Pocket Money, für das BVG 

Ticket und Mittagessen. Die restlichen 300,00 € wurden an Frau Dr. Bolte gezahlt, die sowohl 

Unterkunft als auch Verpflegung gestellt hat. Der Unterkunftsvertrag zwischen MND/Butera 

und Frau Dr. Bolte lief bis einschließlich Oktober. Verdiana Zendri wurde der volle EFD Betrag 

in Höhe von 565,00 € ausgezahlt. Beiden EFD-Mitarbeiterinnen wurden Reisekosten im 

Rahmen des Projekts – also Hin- und Rückreise – durch das EFD finanziert und von uns 

ausgezahlt (so bspw. im Februar Zendri 35,00 € und Butera 103,01 €). So wurde Valentina 

Butera zusammen mit dem EFD-Gehalt im November ihr Rückflug im Dezember erstattet. Die 

Überweisung betrug 736,99 €, davon sind 565,00 € EFD Gehalt.  
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PCB 
Die Ausgaben für das PCB-Projekt sind die umfangreichsten für MND. Für PCB-Honorare und 

Löhne hat MND 41.864,36 € gezahlt. Dazu gehören vor allem die Löhne von Giulia Norberti 

und von Vera Ferluga. Zudem sind auch die Honorarabrechnungen von Sandro Mattioli, der 

am PCB Projekt beteiligt war, gezahlt worden. Weiterhin wurden von der Techniker-

Krankenkasse insgesamt 9759,80 € im Rahmen des PCB-Projekts eingezogen. MND hat zudem 

848,60 € an Steuern zahlen müssen. Für die Steuerberatungsgesellschaft Wentax, die die 

Lohnabrechnungen für das PCB-Projekt übernommen hat, wurden 271,32 € gezahlt. Die VBG 

bekam 48,51 €. Reisemittel wurden in Höhe von 691,45 € erstattet. Zudem wurden für 2249,86 

€ Firmenadressen gekauft, die im Rahmen des PCB-Projekts angeschrieben wurden.  

Reise und Fortbildung 
Für Reisemittel, Fortbildungen und Vorträge sowie Reisemittel Erasmus wurden in Höhe von 

546,49 € ausgezahlt. Dazu gehören u.a. Reisemittel + Erasmus-Seminar Valentina Butera in 

Stuttgart 48,00 € und für Verdiana Zendri in Höhe von 87,40 €. Erstattung EFD Reisekosten 

für Verdiana Zendri in Höhe von 35,00 € und für Valentina Butera in Höhe von 103,01 €. 

Erstattung für Einführungsseminar Erasmus Butera 50,00 €. Erstattung des Reisetickets für den 

Verein Addiopizzo für gemeinsame Veranstaltung am 19. November in Höhe von 60,30 €. 

Reisekosten für Luigino Giustozzi und Verdiana Zendri nach Gent und Brüssel – 63,20 € und 

140,97 €. Erstattung Rückreise EFD für Valentina Butera in Höhe von 171,99 € (eingerechnet 

im November-Gehalt). 

Sonstiges 
Für die Mitgliedschaft in der Europäischen Bewegung Deutschland e.V. wurden für das Jahr 

2017 300,00 € gezahlt. Die Strategieberatung bei Mörike Consult hat MND 2.380,00 € gekostet. 

Die Beratung wurde jedoch durch eine Spende in Höhe von 2.500,00 € finanziert. Zudem 

wurden Einlagen in Höhe von 340,00 € zurückgezahlt, die zuvor von Luigino Giustozzi 

(20.10.2016 und 03.03.2017) für MND zur Verfügung gestellt wurden. Für Bücher hat der 

Verein 20,00 € ausgegeben. Aufgrund fehlerhafter Lastschriftverfahren wurden 79,28 € 

Gebühren für Retoure Bankeinzüge fällig. Für die Einnahmen auf dem PayPal-Konto wurden 

Gebühren in Höhe von 6,53 € gezahlt. Bürokosten, inkl. Flyer (nicht Anti-Mafia-Konferenz) 

wurden 150,18 € gezahlt. Die Kosten des Bankkontos der Deutschen Bank beliefen sich auf 

10,00 €. Die Klausurtagung in Michendorf im März für MND-Mitarbeiter*innen hat 247,03 € 

gekostet (180,00 € Unterkunft und Seminarraum, 67,03 € Lebensmittel). Durchlaufende Posten 

zwischen Barkasse und Bankkonto betrugen 1.040,00 €. Für Veranstaltungen (ausgenommen 

Anti-Mafia-Konferenz) wurden 257,40 € ausgegeben (u.a. Raummiete für Hauptversammlung 
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in Regenbogenfabrik in Höhe von 50,00 €). So wurden für die Vernissage Mafiastereotype 

12,73 € für Getränke und 30,28 € für Gläser ausgegeben. Für die Demo „Erinnerungstag für die 

unschuldigen Opfer der Mafia“ wurden 55,93 € für eine Mikrofonanlage ausgegeben. 59,70 € 

wurde für Wein für die Veranstaltung am 20/21.01.2017 bezahlt. Für weitere Einzelposten siehe 

Übersicht der Buchungen.   
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Finanzmittelbestand 2017 
Der Mittelbestand auf der Barkasse betrug Anfang 2017 54,89 €. Die Einnahmen beliefen sich 

auf 1602,33 € und die Ausgaben betrugen insgesamt 1653,63 €. Von den Ausgaben sind 740,00 

€ Einzahlungen auf das Girokonto. Am 31.12.17 betrug der Bestand in der Barkasse 3,59 €. 

Der Mittelbestand auf dem Bankkonto betrug Anfang 2017 62.959,85 € und am 31.12.2017 

13.834,76 €. Die Einnahmen auf dem Bankkonto beliefen sich auf 28.246,62 € und die 

Ausgaben beliefen sich auf 77.471,71 €. 

Das neue Konto PayPal wuchs von 0,00 Euro auf 270,00 € durch Spendeneinnahmen. Im Jahr 

2017 wurden 6,53 € Gebühren vom PayPal-Konto an PayPal gezahlt. Zum 31.12.2017 betrug 

der Kontostand daher 263,47 €. 

Liquiditätsberechnung 
Die Liquidität liegt ohne Berücksichtigung zukünftiger Spenden und Mitgliedschaftsbeiträgen 

bei 1.277,69 €. Der Verein hat Rückstellungen für 2018 für das PCB Projekt in Höhe von 

21.965,14 € und eine Eigenbeteiligung am PCB Projekt in Höhe von 9.355,01 € zu tragen. 

Gleichzeitig erwartet den Verein eine Restzahlung aus dem PCB-Projekt in Höhe von 18.710,02 

€. Für den EFD sind Rückstellungen in Höhe von 16.610,00 € vorhanden. Zudem erwartet den 

Verein eine Zahlung von 16.396,00 € aus EFD-Mitteln. Dies ergibt mit Bestand eine Liquidität 

von 1277,69 €. Da die Rückzahlungen des PCB Projekts erst später an MND überwiesen 

werden und andere Ausgaben vorher getätigt werden müssen, muss der Verein versuchen 

mögliche Ausgaben und damit bedingte kurzzeitige Verluste zu decken. Dafür wird empfohlen 

Einlagen auf das Konto zu überweisen, die zu einem späteren Zeitpunkt erstattet werden. 

Hierbei handelt es sich nicht um Spenden. 

Empfehlungen 
Der Verein muss unbedingt eine weitere Einkommenssäule etablieren, da es sonst nicht möglich 

sein wird die Vereinsfinanzen zu konsolidieren. Die hohen Einnahmen aus Projektgeldern 

haben es ermöglicht, Personal an den Verein zu binden, was für eine freiwillige Vereinigung 

einen großen Fortschritt darstellt. Es ist jedoch nicht gelungen den Geldmittelbestand, der dem 

Verein zur Verfügung steht, zu erhöhen. Hierbei sollte sich der Verein auf die Anwerbung 

institutioneller Mitgliedschaften, den Verkauf von Workshops und Vorträgen konzentrieren. 

Die Expertisen der Mitarbeiter*innen müssen sichtbar werden. Es wird vorgeschlagen, dass 

MND ein Buchungssystem einführt, das es ermöglicht Mitarbeiter*innen für Vorträge und 
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Workshops zu buchen. Auch sollten die inhaltlich arbeitenden Mitglieder besser auf der 

Homepage dargestellt werden. Der Verein sollte zudem versuchen mittels Workshops das 

vorhandene Wissen und Netzwerk zu verkaufen. 

Die Anmietung von Büroräumen ist derzeit aufgrund der finanziellen Situation nicht möglich. 
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Jahresabschluss 2017 
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APPENDIX 
Seite 13-28. 
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Ende! 


